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fortalecer la formación inicial 
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Fecha de incio: 31/05/2023 

 
 
Se diseñaron distintos talleres a modo de dispositivos para fortalecer la calidad de la 
propuesta pedagógico-didáctica de la formación docente inicial de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires. 
 
La post pandemia, trajo un conjunto de desafíos en las escuelas secundarias y las 
instituciones de formación docente, entre ellos observamos la necesidad de trabajar “lo 
sensible” en la formación inicial. Nos preguntamos ¿Cómo se puede contribuir a la 
formación integral del futuro docente como intelectual reflexivo y sensible, con 
conciencia social y compromiso comunitario? 
El propósito de estos talleres es documentar un dispositivo de formación en la 
sensibilidad. Partimos de considerar que la incorporación de la formación en la 
sensibilidad es complementaria la formación académica y técnica (que también es 
necesaria) y constituye una decisión política y curricular. 
Este dispositivo no está centrado en la adquisición de técnicas sino en el desarrollo de 
la captación de lo singular y la capacidad de conocerse y de comprender el impacto 
que la realidad con la que trabajan tiene en cada uno de ellos. ¿Cómo desarrollar 
verdaderamente la escucha del otro? ¿Cómo desarrollar la capacidad de escucha en los 
futuros docente? 
Identificamos que la incorporación de las manifestaciones sensibles en los procesos de 
enseñanza sobre lo social no se contrapone a la excelencia académica. Sino más bien 
que colaboran a la formación integral y permite construir aprendizajes significativos. En 
Optamos por incluir cuatro talleres que apuntaron a la sensibilización de los desafíos 
que identificamos en las instituciones educativas, a la formación sobre la captación de 
los singular. A continuación, se detallan los datos de los talleres y los contenidos 
abordados: 
 
-El discurso terapéutico dentro de la escuela ¿Gestionar o elaborar las emociones? 
Facilitadora Dra. Verónica Silva. Fecha: 31-05-23. Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 
- Taller Algo más que un pronombre. La diversidad en el aula. Prof. Marisol Arcari. Fecha: 
07-06-23. Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 
- Taller Aportes para cultivar una propuesta vincular pedagógica (educador-educando) 
que potencie el aprendizaje. Prof. Florencia Aisa 18/10/2023. Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires. 
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- Taller: La enseñanza y el aprendizaje a través de proyectos. Facilitadora: Mg. Ana Paula 
Cappadona. Fecha: 25-10-23. Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 
 
 
Citar este documento: 
 
Saez, V. (2023) Ciclo de talleres para fortalecer la formación inicial de docentes. 
Disponible en: https://educaciondelamirada.com/ 
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El discurso terapéutico dentro de la 
escuela ¿Gestionar o elaborar las 
emociones?

Verónica Silva 
Instituto de Investigaciones de Ciencias de la Educación Facultad 

de Filosofía y Letras 
Universidad de Buenos Aires 

ISPEI Sara Eccleston



La pregunta que no tiene respuesta se 
convirtió en un sauce verdísimo y todo 

a su alrededor canta

(Juan Gelman)



¿Qué preguntas orientan 
nuestras prácticas?



● Las emociones como construcciones 
históricas, sociales y culturales.

● La temporalidad y los procesos de largo plazo 

que tienen lugar en la escuela. 

● Las diferencias entre elaboración y gestión de 

las emociones.



Las emociones en clave social y cultural. Algunas 
características de los tiempos actuales



Pawel Kuczynski



Pawel Kuczynski

Experiencia superlativa del 
yo como organizador de la 
vida cotidiana

Individuo soberano dueño de 
sí

Independiente



En los tiempos actuales las
relaciones interpersonales
empiezan a estar en el centro
de las relaciones económicas
y esta configuración tiñe los
repertorios culturales y
emocionales de las personas

( Illouz 2007)



Existe una relación intrínseca entre
estructura psíquica y estructura social.

Nuestros modos de pensar, de sentir, de
querer, de amar, de odiar, están configurados
histórica, social y culturalmente

Elias (1987)



La temporalidad de la escuela y la posibilidad de la 
elaboración 

El tránsito por la escuela  implica un trabajo sobre la 
emocionalidad, sobre los sentimientos, sobre modos de 
tramitar aquellas contradicciones y vivencias con las que nos 
enfrentamos al momento de convivir con otros. 
Toda educación es emocional, pero no únicamente emocional. 
¿Es posible diseccionar las emociones, cuantificarlas, 
etiquetarlas con colores y emoticones



Algunos relatos de estudiantes

E: ¿Y cómo era eso de que eras pesado? ¿Te 

peleabas? D: Sí, sí, eh... había un compañero 

con el cual me llevaba demasiado mal E: ¿Eso 

fue en 2do año? D: No en primer año, 

únicamente tuve mucha rebeldía en el primer 

año, eh... no me llevaba bien con ese chico... 

con el curso entero no me llevaba bien, yo me 

sentaba al frente con otros compañeros éramos 

nosotros dos nomás ahí y era estudiar y si te 

molestaban te levantabas y le seguías la 

corriente y era pelear nomás, fui a dirección 

muchas veces, me sacaron de curso, me 

amonestaron, tuve muchos problemas, porque 

entré con una actitud muy  

rebelde acá al colegio, mi forma de ser no 

calzaba con la forma de ser del colegio, 

entonces me tuve que amoldar E: ¿Y, por 

ejemplo, tu preceptora qué hacía? D: (...) 

siempre me sacaba ella, la preceptora siempre 

me saco del curso a mí porque había mucho 

conflicto “Bueno David afuera” hasta que se me 

bajen los humos, consejos… muy pocos 

consejos me dio, porque sabía que cuando yo 

estaba caliente, vamos a decirle, no me entraba 

nada en la cabeza) 



[pero] cuando me tranquilizaba me aconsejaba “que no le haga

caso, que trate de fijarme primeramente en mis estudios” que

no me pelee porque yo nomás me perjudicaba (…) porque los

chicos acá te molestaban, te molestaban, te molestaban hasta

hacerte entrar en bronca y cuando reventabas era solo para

traer más problemas nomás.

(Entrevista, David, 4to año)



La vida con otros, la convivencia en la escuela representa un
espacio/tiempo para la elaboración de los sentimientos, de
las contradicciones, de las renuncias que debemos realizar
para poder conservar, cuidar y habitar el territorio de lo
común. Elaborar conlleva un trabajo singular que se
construye en un entramado con otros y en un tiempo
particular.



¿Puede la escuela ofrecer a los jóvenes espacios para la construcción de
un proyecto?

¿Cómo anuda un estudiante su experiencia singular en relación a los
otros y otras con los que convive?

¿Podemos pensar en un trabajo sobre las emociones por fuera de las
condiciones institucionales, de las tramas relacionales, de las
condiciones concretas de existencia de los seres humanos?



¿Intervenciones terapéuticas o intervenciones 
pedagógicas? Protocolizar la incertidumbre 

¿Deja la escuela un lugar para el no saber del docente, de la directora, de los 

preceptores? 

¿Nos animamos a pedir ayuda? ¿Nos sentimos habilitados a manifestar un “no sé 

cómo hacer con este grupo, o con este estudiante”? 

¿Promovemos espacios institucionales que alojen nuestras dudas y dificultades 

para pensar junto a otros cómo y de qué maneras?



La operación de la escuela, su riqueza radica cuando se abre a lo que podríamos 

denominar operación poética (Bodoc, 2016). Decir y no decir, producir un 

desplazamiento, una sutileza de sentido, metaforizar, alojar la ambigüedad, el no 

saber, la paradoja. 

Como señala Juarroz, “La poesía actúa por ausencia, actúa por este milagro que 

se da en la captación de la realidad por el hombre: nunca se entiende  tanto una 

cosa como cuando se la nombra mediante otra cosa”. (1980, p.7)



Algo mas que un 
pronombre…

La diversidad en el aula

Presentacion a cargo de 
Xabier Andonegui  IG @xabinegui
Marisol Arcari IG @arcari.sol



¿Hace falta usar el lenguaje inclusivo 
para ser inclusivo ?



¿Es la identidad de género inmutable o puede 
fluir, cambiar, igual que las ideas y los gustos?



¿A qué llamamos…?
El término cisgénero o cis se utiliza para designar a las 
personas que se identifican con el sexo o género que se les 
atribuyó al nacer.

‘orientación sexual’ se refiere a la capacidad de cada 
persona de sentir una profunda atracción emocional, 
afectiva y sexual por personas de un género diferente al 
suyo, o de su mismo género, o de más de un género, así 
como a la capacidad de mantener relaciones íntimas y 
sexuales con estas personas 



¿A qué llamamos…?

‘identidad de género’ se refiere a la vivencia interna e 
individual del género tal como cada persona la siente 
profundamente, la cual podría corresponder o no con el 
sexo asignado al momento del nacimiento, incluyendo la 
vivencia personal del cuerpo (que podría involucrar la 
modificación de la apariencia o la función corporal a través 
de medios médicos, quirúrgicos o de otra índole, siempre 
que la misma sea libremente escogida) y otras expresiones 
de género, incluyendo la vestimenta, el modo de hablar y 
los modales; 



¿A qué llamamos…?
Genero fluido son aquelles que fluyen entre dos o más 
identidades de género.
Dentro de las personas no binarias, ese espectro de 
identidades y expresiones de género que rechazan la 
asunción binaria de género, encontramos el género fluido 
como posibilidad junto a otras categorías: agénero 
(personas que no se identifican con ninguna identidad de 
género ni ninguna combinación de ambos), 
genderqueer/género queer (persona que no encaja ni quiere 
encajar en las opciones binarias de género), bigénero 
(sentir las dos identidades a la vez).



¿A qué llamamos…?
‘expresión de género’ entendiéndose como la forma en la que 
cada persona presenta su género a través de su apariencia física, 
incluyendo la forma de vestir, el peinado, los accesorios, el 
maquillaje y la gestualidad, el habla, el comportamiento, los 
nombres y las referencias personales, y recordando además que la 
expresión de genero puede o no coincidir con la identidad de 
género de la persona.

“caracteristicas sexuales” entendiendose como los rasgos fisicos 
de cada persona en relación con su sexo, incluyendo sus organos 
genitales y otra anatomia sexual y reproductiva, los cromosomas, 
las hormonas, y los rasgos fisicos secundarios que se manifiestan 
en la pubertad.



derechos de les estudiantes

● Trato digno (art 12 Ley de identidad de género)

● Saneamiento (Principio 35 Yogyakarta +10)

● Derecho a la verdad (Principio 37 Yogyakarta +10)

● Derecho al conocimiento con perspectiva de 
género en las jornadas ESI 



derechos de les estudiantes
Trato digno

Según la Ley de identidad de genero…
ARTICULO 12. — Trato digno. Deberá respetarse la identidad de género adoptada por las 
personas, en especial por niñas, niños y adolescentes, que utilicen un nombre de pila distinto 
al consignado en su documento nacional de identidad. A su solo requerimiento, el nombre de 
pila adoptado deberá ser utilizado para la citación, registro, legajo, llamado y cualquier otra 
gestión o servicio, tanto en los ámbitos públicos como privados.

Cuando la naturaleza de la gestión haga necesario registrar los datos obrantes en el 
documento nacional de identidad, se utilizará un sistema que combine las iniciales del 
nombre, el apellido completo, día y año de nacimiento y número de documento y se agregará 
el nombre de pila elegido por razones de identidad de género a solicitud del interesado/a.

En aquellas circunstancias en que la persona deba ser nombrada en público deberá utilizarse 
únicamente el nombre de pila de elección que respete la identidad de género adoptada.



derechos de les estudiantes
Saneamiento

Según principios Yogyakarta…
Principio 35 
Toda persona tiene derecho al saneamiento e higiene 
equitativos, adecuados, seguros y garantizados, en 
circunstancias que sean consistentes con la realidad humana y 
sin discriminacion, incluyendo por razones de orientación 
sexual, identidades de genero, expresiones de genero y 
caracteristicas sexuales



derechos de les estudiantes
    Derecho a la verdad

Según principios Yogyakarta…

Principio 37
Derecho a la verdad
Conmemorar por medio de eventos públicos, museos y 
otras actividades sociales y culturales, el sufrimiento de las 
víctimas de violaciones de los derechos humanos por 
motivos de orientación sexual, identidad de género, 
expresiones de género y características sexuales.



derechos de les estudiantes

Trans

no binario

agénero

género 
queer

género 
fluido

http://www.youtube.com/watch?v=nE6YZ5gOswY


cupo laboral travesti trans

http://www.youtube.com/watch?v=iEyal5UoEHc


Aportes para cultivar una propuesta vincular 

pedagógica (educador-educando) que 

potencie el aprendizaje



Aportes para cultivar una propuesta 

vincular pedagógica (educador-educando) 

que potencie el aprendizaje.

✓ Materia: Didáctica Especial del Profesorado 

de Relaciones del Trabajo.

✓ Propuesta de trabajo.



Aportes para un análisis del proceso de enseñanza-aprendizaje 

como vínculo de comunicación eficaz

➢ Propiciar un proyecto institucional con una
propuesta vincular constructiva y formadora

❖ Propósitos:

➢Reflexionar sobre la trascendencia del factor
humano en el proceso de enseñanza-
aprendizaje

❖ Motivos de esta investigación



Aportes para un análisis del proceso de enseñanza-aprendizaje 

como vínculo de comunicación eficaz

III- Estructura de Tesis           

Marco Teórico

Trabajo y análisis de los resultados

V- Conclusiones

II- Objetivo general

I- Problemática

Cap. I

Cap. II

Cap. III   Comunicación

Perspectiva antropológica

Vínculo pedagógico



Problemática

¿Cómo potenciar el vínculo comunicativo eficaz

desde un estilo docente que favorezca el desarrollo 

de una mayor confianza en el aprendizaje?

Mecanismos de comunicación y modalidades de interacción 

que potencian/debilitan el aprendizaje.



El estilo comunicativo eficaz del docente facilitador

promueve el desarrollo de una mayor confianza en el 

proceso de enseñanza-aprendizaje de los estudiantes

Variables

❖ Estilo comunicativo eficaz del docente facilitador

❖ Confianza del estudiante 

Hipótesis

Trabajo de campo



Objetivo general

Analizar la incidencia del vínculo comunicativo eficaz 

entre el docente y el alumno en el desarrollo de una 

mayor confianza en el proceso de aprendizaje 

del estudiante -del 1º Ciclo de la E. Primaria-

• Otros objetivos específicos de este objetivo general: definir, describir, caracterizar, analizar …)

▪ Investigación de valor teórico y metodológico dado que se operacionalizó  1 variable cualitativa el 

estilo comunicativo eficaz en dimensiones e indicadores que son de utilidad para otros trabajos.



Marco teórico

Fundamento antropológico-educativo

❖ ¿Para quién educar y para qué educar?

➢ Concepto de hombre:
▪ Dimensiones, su estructura desde 3 perspectivas y sus notas definidas.

▪ Persona: de condición dialógica dada su dinámica relacional y

acciones expresivas/comunicativas o relacionales.)

➢ Concepto de educación  (Objetivos y fin último)

Informe de la Unesco. Concepto de G. Hoz /Altarejos



Marco teórico

Vínculo pedagógico

➢ Relación E/E: esencia del proceso pedagógico (Informe UNESCO)

➢ Trascendencia desde la perspectiva filosófica, pedagógica y

psicológica (Facilitación del aprendizaje significativo. C. Rogers)

➢ Rol del docente en este vínculo y su liderazgo. Aptitudes,    
C. Rogers - (“Educa por lo que es, por lo que hace y dice.“Sáenz, 1986)

➢ Características del estilo docente facilitador del aprendizaje 
– se sitúa entre el “arte de enseñar” y la “técnica para enseñar”. García Hoz-

➢ Características psicológicas/evolutivas del estudiante



Marco teórico

La comunicación educativa

➢ Esencia del proceso y del vínculo pedagógico. “La educación 
como encuentro y comunión es un proceso de comunicación.” Ortiz Torres.

➢ Dimensión subjetiva –c. orientador- y objetiva - c. didáctico-

➢ Enfoque sistémico-relacional (en el análisis de 1 propuesta vincular 

facilitador del aprendizaje integra 5 estrategias.)

➢ Comunicación verbal y no verbal

➢ Indicadores de un estilo comunicativo eficaz del docente (desafío

de vivir la alegría del encuentro desde los recursos/factores determinantes de su 

eficiencia.)



Recursos socio-psicológicos:

 Buscar escuchar, ponerse en el lugar de los educandos y
responder de forma serena, firme y adecuada.

 Tener presente las características psicológicas de sus
alumnos en el trato individual y respetar la personalidad de
cada uno.

 Comunicarse con los estudiantes dentro y fuera del aula,
estimulando el contacto comunicativo cotidiano y afable.

 Comprometerse afectivamente, desde el aprecio, confianza
y seguridad al alumno en la comunicación.

 Propiciar una atmósfera de respeto, espontaneidad y humor
en la comunicación.

 Ser tolerante con las equivocaciones de los educandos y
considerar al error como elemento inherente al proceso
comunicativo.



Recursos didácticos:

 Estimular en los estudiantes la reflexión individual, la
creatividad y el ejercicio de criterios personales.

 Promover siempre una motivación desde el inicio y tratar de
mantenerla hasta el final, aceptando propuestas e
iniciativas de los alumnos.

 Regular la participación individual de modo que todos los
educandos tengan oportunidad de expresar ideas.

 Estructurar actividades docentes que estimulen la
interacción comunicativa con el profesor y entre los
estudiantes.

 Ajustarse adecuadamente al tiempo previsto para la clase.

 Promover el desarrollo de clases que motiven al diálogo.

 Combinar el rigor del razonamiento lógico del contenido con
la anécdota y la aparente digresión que permita disminuir
la tensión del auditorio.



Recursos oratorios:

 Usar los recursos lingüísticos y paralingüísticos oportunos
para lograr el nivel de atención necesario, entre estos últimos
puede usar la sonrisa (elemento paralingüístico) para
disminuir el nivel de tensión y ansiedad.

 Utilizar los recursos no verbales en virtud del contenido que
se expone, de modo que las inflexiones de la voz, el contacto
visual, el movimiento de las manos y el cuerpo, la expresión
del rostro, el desplazamiento por el aula se empleen con
sabiduría y oportunidad.

 Desplazarse por el aula y aproximarse a los estudiantes.

 Plantear interrogantes que posibiliten responder más allá de
un sí, de un no y de una respuesta única.



GRACIAS POR

SU ATENCIÓN Y 

PARTICIPACIÓN



Trabajo de campo

Institución de Gestión Privada➢ Estudio de caso

➢ Investigación cualitativa y cuantitativa

Fuentes 

Docentes

Alumnos

Trabajo áulico

➢ Población de alumnos y docentes (universo de estudio)  /  Muestra

➢ Triangulación de datos

➢ Triangulación intra-metodológica e inter-metodológica



Trabajo de campo

❖ Estilo comunicativo eficaz del docente facilitador  

➢ Observaciones sistemáticas de clases         (16 hs de 45´ c/u = 720´) 

▪ Guía de observaciones de 75 indicadores (elaborada ad-hoc)

▪ Registros narrativos Etnografía aúlica

▪ Espaciograma

➢ Entrevistas semi-estructuradas

➢ Escala Likert (elaborada ad-hoc)

Instrumentos  (cuantitativos y cualitativos)



Trabajo de campo

❖ Confianza del alumno del 1º Ciclo de Enseñanza Primaria

Instrumentos

➢ Técnica proyectiva “Pareja Educativa”

Unidades de análisis:
particip./comunic.

en clase y 

con su docente  

3 grupos de niños con

MB

B

D



TRIANGULACIÓN INTRA-METODOLÓGICA

47%

77%

52%

80%

65%

97%
92%

100%

92%
89%

96%

88%

100% 100%

80%

63%

84% 82%

75% 75% 75% 75%
78%

69%

Capacidad Didáctica Capacidad Atención

Personal

Capacidad de

Gobierno

Tono Vital Habilidad Verbal Habilidad

Paralengüística

Observaciones Maestra 2º "A" Observaciones Maestra 2º "B"

Escala Likert Maestra 2º "A" Escala Likert Maestra 2º "B"

Trabajo de campo



Escala Likert
Categorías resultantes

74%

91%

Maestra 2º "A" Maestra 2º "B"

Estilo comunicativo de un docente facilitador

Trabajo de campo

2º "B" 

Muy  

Positiva

  2º "A" 

Positiva



Trabajo de campo

TRIANGULACIÓN INTRA-METODOLÓGICA

Maestra

2º A

Maestra

2º B

• Abunda ejercitación-

gestos de aprobación -

Escucha – Tensión.

• Gestos - tono de voz -

forma de hablar - actitud 

docente - juego

Relatos etnográficosEntrevistas

• Con 3 alumnos le resultó 

más fácil vincularse

• Escucha - límites - amor -

respeto - ganas de enseñar -

confianza - motivación

• Creatividad -gestos de  

aliento, afecto - Tono 

de optimismo - humor

• A quienes más le otorga 

la palabra.

• Con todos le resultó 

fácil vincularse
• Todos participan 



Trabajo de campo

Guía de observación - Etnografía de clases – Entrevistas

Maestra 2º A

• Dimensiones que conforman el estilo 

comunicativo del docente facilitador.

• Congruencia entre lo que dice y hace. 

• Vínculo con su docente.

• Confianza en su aprendizaje.

Pareja Educativa

TRIANGULACIÓN INTER-METODOLÓGICA

-

- %

+

+ %

Maestra 2º B

Alumnos 2º A Alumnos 2º B

Menor Mayor



Conclusiones

❖ Maestra de 2º A 

estilo comunicativo 

menos facilitador

➢ Presenta un estilo tradicional de enseñanza   

(+instructora)

➢ Despliega un vínculo educativo más distante

Alumnos de 2º A
➢ Menor confianza en el aprendizaje

➢ Menor identificación con su maestra

❖ Maestra de 2º B 

estilo comunicativo 

más facilitador

Alumnos de 2º B

➢ Presenta un estilo menos tradicional  

(+orientadora)

➢ Despliega un vínculo educativo positivo

➢ Mayor relación con su maestra

➢ Mayor confianza en el aprendizaje



Conclusiones / Aportes 

❖ Estilo de conducción del docente imprime un sello: tarea y vínculo 

educativo y desarrollo de una mayor confianza en el aprendizaje

❖ Estilo comunicativo de un docente facilitador promueve una mayor   

confianza en el aprendizaje desde las 6 dimensiones establecidas

❖ Noción de potencial anímico de un educador

❖ Crear espacios/actividades de reflexión áulica e institucional

______________________________________________________
Sugerencias

❖ Estudiar la incidencia del vínculo en diversos niveles del sistema 

educativo y los modos de integrar a la familia en la escuela



“El secreto consiste en preparar con 
anticipación los días futuros sembrando hoy 

lo que anhelamos cosechar mañana”



“El secreto consiste en preparar con 
anticipación los días futuros sembrando hoy 

lo que anhelamos cosechar mañana”



“El secreto consiste en preparar con 
anticipación los días futuros sembrando hoy 

lo que anhelamos cosechar mañana”



La enseñanza y el 
aprendizaje a través de 

proyectos

                                         Cappadona, Ana Paula. 



¿Para quiénes?¿Cuál es el tipo de 
formación a la que se aspira?¿Qué 

consumos culturales tiene esa 
población estudiantil?¿Qué lugar 

ocupa mi subjetividad como 
docente? 



★ Conceptualizaciones en torno a la enseñanza y al aprendizaje. 
★ ¿Qué lugar ocupa el estudiantado?
★ La construcción propuestas de enseñanza y tareas del aprendizaje desde 

lenguajes múltiples. 
★ ¿Cómo reflexionar en torno a la enseñanza situada?
★ ¿Cómo reconocer los consumos culturales de los/as jóvenes?
★ “Mirar las redes con ojos de docente” “Scrollear con ojos de docente”
★ ¿Cómo inscribir el proyecto en el escenario social, económico y cultural más 

amplio?
★ ¿Cómo conciliar los lenguajes visuales y audiovisuales 

con las prácticas de lectura y escritura?



“Si entendemos por ser competente nuestra capacidad de 

transferir lo aprendido a otras situaciones y contextos, de 

tomar decisiones sopesando alternativas, de abordar lo 

desconocido, de analizar críticamente, etc., tenemos una 

variedad de pistas para pensar en cómo enseñar y diseñar 

entornos favorecedores de aprendizajes profundos 

conectados con la realidad, integrando lo cognitivo, lo 

emocional y lo social” (Anijovich y Cappelletti, 2020:46)

¿Desde dónde pensar la enseñanza ?



¿Cuál es el lugar de la teoría ? 

“(...) se trata de pensar flexiblemente, de ir más allá de la información 

y de los hechos, para abordar y resolver problemas, de mirar desde 

distintas perspectivas buscando reconfigurar, ampliar y aplicar los 

conocimientos para su reconstrucción, su análisis crítico y 

producción de nuevos conocimientos. Se trata, entonces de contribuir 

a hacer visible el aprendizaje de los estudiantes, vincularlo con sus 

intereses, favorecer el trabajo entre pares y los distintos modos de 

ofrecer retroalimentación formativa” (Anijovich y Cappelletti, 

2020:47)

¿Qué vínculo se promueve con el conocimiento?



- Concebir al estudiante protagonista. Un protagonismo que 
aloja

★ Autonomía y metacognición como aspectos centrales en la 
formación. 

★ Toma de decisiones y pensamiento estratégico en el marco de 
un trabajo colaborativo con pares. 

★ Reconocimiento de fortalezas y debilidades como aprendiz. 

ALTERNATIVAS

PROPUESTAS 
ABIERTAS A LA 

INNOVACIÓN 

EXPLORACIÓN



ASIGNATURA 
PROYECTO

- ÉNFASIS EN EL EMPRENDEDORISMO
- DESARROLLO DE MICROEMPRENDIMIENTOS ESTUDIANTILES.
- ESPECIALIZACIÓN DE ESTUDIANTES EN DISTINTAS ÁREAS DE CONOCIMIENTO 

DISCIPLINAR (INFORMÁTICA, COMUNICACIÓN Y ECONOMÍA)



• Pensamiento crítico, iniciativa y creatividad (intervenciones en redes 
sociales)
• Análisis de las características, las actividades y la diversidad económica, 
social y cultural como parte del ecosistema del que forman parte la escuela 
y el barrio (estudios de viabilidad, análisis del mercado 
• Liderazgo(Distribución de roles, reconocimiento de actitudes autoritarias, 
la confianza se da y se construye) 
• Habilidades de comunicación para el trabajo conjunto (presentación ante 
inversores, fundamentación y exposiciones sobre los proyectos gerenciales)



• Resolución de problemas y conflictos, 
interacción social y trabajo colaborativo 
mediante el trabajo participativo y el diálogo. 

• Ciudadanía responsable (Responsabilidad 
Social Empresarial, cuidado del medio 
ambiente y contribución significativa al 
crecimiento de la comunidad en valores que 
sostiene la empresa).



Búsqueda de recursos… con ojos de docente 
en las redes. 

Resignificación de producciones o consumos 
culturales que circulan en redes sociales o 
medios de comunicación como mediación para la 
comprensión del contenido a enseñanza. 
Tejer un puente entre aquello que conocen y los 
saberes nuevos a implementar en el marco del 
proyecto.

Efecto Wow y Responsabilidad Social Empresarial 

Organizamos la “Experiencia Codplay”
https://youtu.be/KpLtxxiX0ns 
https://youtube.com/shorts/JldhwLdDyNY?feature=share

https://www.google.com/url?q=https://youtu.be/KpLtxxiX0ns&sa=D&source=editors&ust=1709246649767700&usg=AOvVaw1eaiSAw6erkdjWx9yjTdqQ
https://www.google.com/url?q=https://youtube.com/shorts/JldhwLdDyNY?feature%3Dshare&sa=D&source=editors&ust=1709246649768011&usg=AOvVaw2G1cOt8y7Qa17JzBJnea-M


¿Qué consumen lxs estudiantes? “Nadie dice nada”
https://www.youtube.com/watch?v=kyQNu_Md_s4

¿Cómo generar una experiencia significativa con
la marca?
¿Qué ideas novedosas pueden implementar en sus 
productos?
¿Cómo lograr fidelizar a nuestrxs clientes?

¿Qué hicieron?
-Folletos sobre cuidado ambiental, cuidado de la salud 
con Canva. 
- Interacciones en genially y en historias destacadas de 
IG.
- Reels sobre las potencialidades o dificultades 
- Golden Tickets en los productos. 

https://www.google.com/url?q=https://www.youtube.com/watch?v%3DkyQNu_Md_s4&sa=D&source=editors&ust=1709246650080938&usg=AOvVaw3y-9lmnUPtfT_OJzSU0iur


¿Cómo trabajamos con las redes?
➔ Estrategias de difusión (ferias de productos, 

sorteos, promociones, etc.)
➔ Conocimiento de estrategias de marketing 

emocional. 
➔ Responsabilidad social empresaria.



ENCUESTAS 
ESTUDIANTILES EN 

REDES SOCIALES 
RECONOCIMIENTO 

DE TENDENCIAS 
CULTURALES EN 

REDES

RESPONSABILIDAD 
SOCIAL 

EMPRESARIAL 

GAMIFICACIÓN

INTERACCIONES 
DIGITALES E 

INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL



Las emociones sí importan

➔ Análisis de la implicación en términos psicoafectivos. 

➔ Modalidad de ensayo sobre lecturas estipuladas. 

➔ ¿Cuál es la mirada sobre las lecturas que sugiero?
Sean provocadoras de nuevos sentidos y emociones. 

Distintos especialistas como psicoanalistas, psiquiatras que 
escriben en distintas plataformas como: 

1. Medios masivos de comunicación. 
2. Producciones académicas de Universidades Nacionales como 

la Revista Anfibia o de profesionales independientes como “El 
Gato y la Caja. 





DESAFÍOS

TENSIONAR UNA 
LÓGICA 

OCUPACIONAL

ASUMIR UN 
POSICIONAMIENTO 

CRÍTICO

ASPECTOS 
BUROCRÁTICOS

“En la escuela, deberíamos- debemos escapar de toda 
forma de activismo, suspender en el encarnizamiento 

ocupacional para centrarnos en la tarea mayor que tiene 
asignada la educación hoy: que todos se tomen tiempo 

para pensar” (Merieu, 2016:146)
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